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שאלות ותשובות למכרז מס' 51/16

שירותי הפעלת תוכנית חינוכית ערכית כחול לבן


להלן תשובות לכל השאלות אשר הועברו למשרד הכלכלה בהתייחס למכרז שבנדון.

יודגש כי התשובות המפורטות במסמך זה מהוות חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז.

לתשומת לב המציעים כי בעקבות מענה לשאלות במסגרת המכרז, בוצעו שינויים במפרט המכרז. המכרז המתוקן מפורסם באתר המשרד.

כמו כן, בהתאם לתיקון חוק חובת המכרזים  מבוטלת בזאת הדרישה לתשלום בגין ההשתתפות במכרז .


שאלה מס' 1 

סעיף 1

אנו סבורים כי מועד הערבות הוא 2017 ולא 2016 כפי שנכתב.

תשובה

אכן מדובר בטעות סופר.  תוקף ערבות המציע צריכה להיות בתוקף עד 23/7/2017.


שאלה מס' 2

סעיף 4.9

אנו מבינים כי המשרד יספק לספק מאגר עדכני של בתי הספר ופרטי הקשר עימם. האם נכון?

תשובה

המשרד ינחה את הזוכה במכרז לאלו בתי ספר עליו לפנות לפי סעיף זה. 

שאלה מס' 3

סעיף 4.15.1

אנו מבינים כי האתר המדובר הוא "אתר תפעולי" לשימוש הספק והמשרד בלבד, ואינו לשימוש הציבור הכללי. האם נכון?

תשובה

האתר התפעולי המתואר בסעיף 4.15.1 הוא לצורך דיווח למשרד בלבד ואינו לשימוש הציבור. 


שאלה מס' 4

סעיף 6.2.5

בחר המשרד לפצל את הזכייה – כיצד תפוצל הפעילות? האם לפי אזורים? האם לפי מגזרים?

תשובה

לפי שקול דעת המשרד.


שאלה מס' 5

סעיף 7.4

האם כל האמור בסעיפים 7.4.1-7.4.3 יפורט באותה טבלה בנספח ד'? השוני בסעיפים אינו בא לידי ביטוי בטבלה.

תשובה

כן. בטבלה שבנספח ד' יפורט ניסיון המציע, ומידת התאמתו לכל דרישות הסף האמורות בסעיפים 7.4.1-7.4.3.






שאלה מס' 6

סעיף 7.5.ב.1

היכן יש לציין את אופן החלוקה?

תשובה

בנספח ה-1 יש לציין את התפקיד המוצע לכל רכז. יש להגיש טופס נפרד לכל רכז, בהתאם למספר הרכזים המוצעים.


שאלה מס' 7 

סעיף 7.7

יש לבאר את התיבות "ציוד ומבנים".

תשובה

הכוונה היא לכל הנדרש לצורך הפעלת התכנית המוצעת ואספקת השירותים באופן מיטבי.


שאלה מס' 8

סעיף 8.2

· האם יש לצרף את החידון למענה?
· האם החידון כלול ב-15 עמודי התכנית?

תשובה

סעיף 8.2 יתוקן כך שהתוכנית שיציג המציע לא תכלול חידון מוצע. לא יהיה שינוי בהיקף התוכנית שתוגש והוא יוותר 10-15 עמודים.  


שאלה מס' 9

סעיף 9.4.1.4

יש לבאר את הדרישה מהספק בסעיף זה.

תשובה

ראה מענה לשאלה 7.


שאלה מס' 10 

נספח א'1 למכרז סעיף 1

· המצהיר בשם התאגיד אינו יכול להצהיר "קיימתי..." ו"שילמתי..." אלא "התאגיד קיים..." ו"התאגיד שילם...". 
· נבקשכם לתקן את התצהיר.

תשובה

מקובל.


שאלה מס' 11

נספח ו' למכרז סעיף 3

האם על המציע לסכום את סה"כ הצעתו?

תשובה

על המציע להגיש הצעת מחיר כוללת כאמור בסעיף 3 לנספח ו'. הצעת המחיר הכוללת תהיה סיכום כלל הרכיבים שפורטו בטבלה שבסעיף 2 לנספח ו'. יודגש כי ניקוד הצעות המחיר לצורך בחירת זוכה במכרז זה ייעשה אך ורק ביחס להצעת המחיר הכוללת ולא ביחס לעלויות שצוינו בטבלה. מרכיבי העלות שצויינו בטבלת העלויות  מהווים מחירון מוסכם, ואינם משמשים לצורך ניקודן לקראת בחירת זוכה.


שאלה מס' 12 

נספח ט'1 למכרז 

למען הזהירות נבקשכם להורות את מספר הימים שעל המציע לציין.


תשובה

בשל טעות סופר נשמט המספר "90" מנספחים ט ו-ט'1. כאמור בסעיף 9.4.1.4 למכרז- על הזוכה לספק את הציוד תוך 90 יום ממועד קבלת הודעת הזכייה. 


שאלה מס' 13 

נספח יב' למכרז סעיף 4.1.1

בשם השוויון בין המציעים נבקשכם להבהיר כי חובת פיתוח הסדנאות תחול הן על ספקי חדש והן על הספק הקיים, שהרי בהעדר התחייבות זו נפגם השוויון.

תשובה

חובת פיתוח הסדנאות היא לכלל המציעים. 
יחד עם זאת, מאחר שהחומרים המקצועיים שכבר פותחו הם רכוש המשרד, לשיקול דעתו האם לאשר לספק שייבחר לעשות בהם שימוש- בין אם מדובר בספק חדש או קיים.


שאלה מס' 14

נספח יב' למכרז סעיף 4.1.5

· האם נדרש אישור הורים לצילום הילדים?
· אם כן – באחריות מי?

תשובה

על פי כל דין ובהתאם להנחיות  משרד החינוך.
באחריות הספק.


שאלה מס' 15

נספח יב' למכרז סעיף 4.2.7

· נדרש באור לתיבה "פלטפורמה אינטרנטית". 
· באחריות ועל חשבון מי הפלטפורמה?



תשובה

מדובר על אתר בו יוצגו התוצרים של קורסי היזמות (היוזמות). מדובר באתר נפרד מאתר הדיווח שמתואר בסעיף 4.15.1.
הפלטפורמה האינטרנטית צריכה להציג את התוצרים, לאפשר קיום תחרות בין היוזמות שתנוהל על ידי הספק כולל הצבעה אינטרנטית על ידי הגולשים, לתמוך טכנולוגית בסיכול הצבעות פסולות וכל מה שיאפשר קיום תחרות אינטרנטית תקינה.
הפלטפורמה באחריות ועל חשבון הספק – לא משרד הכלכלה והתעשייה.


שאלה מס' 16

נספח יב' למכרז סעיף 4.4.1

כיצד יופעל האמור בסעיף אם תפוצל הזכייה?

תשובה

לשיקול דעתו של המשרד.


שאלה מס' 17

נספח יב' למכרז סעיף 4.7.1

האם יש להציג את "ההצעה היצירתית" במענה למכרז?

תשובה

מדובר על אחד השירותים הנדרשים במהלך תקופת ההפעלה. על המציעים להציג במענה למכרז את מתווה ההפעלה על פי שיקול דעתם.


שאלה מס' 18 

נספח יב' למכרז סעיף 4.7.2

· האם על המציע לתמחר את הפרסים?
· ראו עמ. 42.

תשובה

רכיב הפרסים הינו רכיב קבוע בסך של 50,000 ₪, אשר יושת על הזוכה במכרז במידה שהמשרד ידרוש רכישת פרסים כאמור בסעיף 4.7 בנספח יב' למכרז . רכיב זה יהווה מרכיב קבוע כחלק מהצעת המחיר האמורה בסע' 2 ו-3 לנספח ו'.
במידה שיתקיימו תחרויות נושאות פרסים, רכישת הפרסים שיחולקו באירוע הסיום תעשה על ידי הזוכה במכרז , בעלות של עד 50,000 ₪, בתיאום מלא עם המשרד ובהתאם להוראות סעיף 4.7 לנספח יב' במכרז. המשרד ישיב לזוכה את עלות הפרסים שרכש.    


לאור האמור, להלן השינויים שיוכנסו למסמכי המכרז בנושא זה:
 
1. נספח יב (השירותים הנדרשים) יתוקן כדלקמן:
(א)- בסע' 4.7.2 במקום עד 100,000 יצויין סכום של עד 50,000 בלבד;
(ב)- בטבלה בעמוד 85 (הדרישות מהספק באירוע הסיום)  בשורת פרסים לזוכים, יתוקן " שווי כל הפרסים  עד 100,000 ₪" ל- שווי כל הפרסים  עד 50,000 ₪".

2. נספח ו' (הצעת המחיר) יתוקן כדלקמן:
(א)  בסעיף 2, תירשם עלות קבועה של 50,000 ₪ לרכיב האחרון 
בטבלה (עלות פרסים באירוע הסיום);
(ב). הטבלה שבסעיף 2 תתוקן בהתאם לאמור במענה לשאלה מס' 41.


שאלה מס' 19

סעיף 4.10

באיזו פעילות בקרה מדובר? האם באחריות הספק?

תשובה

מדובר בבקרה של המשרד אחר אופן הפעלת התכנית ע"י הספק.
לא באחריות הספק.


שאלה מס' 20

סעיף 4.11

נודה לקבלת הערכה להיקף השתתפות הספק בישיבות ואירועים בחתך שנתי.

תשובה

צפי המשרד להיקף המפגשים הוא  2 ישיבות חודשיות, אך מדובר בהערכה בלבד שאינה מחייבת את המשרד להיקף כלשהו בזמן מן הזמנים.  ההיקף המדויק ייקבע בהתאם לצרכי המשרד  במהלך תקופת ההפעלה של התוכנית. 


שאלה מס' 21

סעיף 4.12

האם אתר האינטרנט כבר קיים? האם נדרש לתמחר שעות פיתוח לשדרוגו?

תשובה

על הספק לספק תכנים כמפורט בנספח יב' סעיף 4.6 ולהעלותם על פי הרלבנטיות לאתרי מטה כחול לבן השונים הקיימים היום והעוסקים בנושא המכרז,  
אתר מטה כחול לבן במשרד הכלכלה ובו תת אתר לנושא חינוך, דף פייסבוק של מטה כחול לבן, אתר כחול לבן לילדים המתופעל על ידי עמותת 'סנונית'. 
בנוסף על הספק לתפעל פלטפורמות אינטרנטיות ייעודיות ולהקים פלטפורמות לפי הצורך. כמצוין בסעיף 4.6.4. בנספח יב'. דוגמאות לפלטפורמות אלו – יוטיוב, אינסטגרם, אתר להצבעות הקהל בתחרות וכו'.
השירותים הנדרשים בהקשר של ניהול והפעלת אתר אינטרנטי מפורטים בנספח יב' למכרז, ויתומחרו במסגרת היקף שעות שירותי הפעלת אינטרנט המוערכות בעד 60 שעות חודשיות. 


שאלה מס' 22

סעיף 4.15.1

בסעיף 4.12 נכתב כי הספק יידרש לניהול והפעלת אתר ואילו בסעיף זה כתוב שעל הספק להקים את האתר. מה מהם נכון? האם לא יעבור לידי הספק האתר הקיים של המפעיל היוצא?

תשובה

בנוגע לאתר הנדרש לפי סעיף 4.15.1- ראה תשובה לשאלה מס' 3





שאלה מס' 23

סעיף 7.4.2

נודה להסבר למה הכוונה ב"עריכת" פרויקטים... לחילופין, נבקש לשנות למילה "ביצוע" פרויקטים.

תשובה
בסעיף 7.4.2- המלה "בעריכת" תוחלף במלה "בביצוע" 


שאלה מס' 24

סעיף 2

שיווק התוכנית והסברה – מנתוני המכרז נראה לנו כי נפלה טעות בכמות לחישוב סעיף זה ובמקום 1200 שעות שנתיות נרשם 120 שעות שנתיות. התוכנית כוללת שיווק מאוד נרחב ובאמצעות גורמים ואפיקים שונים. נודה לתיקונכם.

תשובה

השעות המוקצות לשיווק התכנית והסברה הן 120 שעות שנתיות בלבד, כפי שכתוב במפרט המכרז.


שאלה מס' 25

סעיף 2

עלות הפרסים באירוע הסיום – מאחר שנקבע רף של עד 100,000 ₪ לפרסים הרי שלא יהיה ניתן להשוות בין המציעים בצורה הוגנת שכן, מציע שיעניק פרסים נמוכים יזכה בסיכום גובה הצעת המחיר בסעיף 3 לסיכום נמוך יותר ומציע שיעניק פרסים גבוהים יותר יזכה לסיכום גבוה ובכל לניקוד נמוך בהצעת המחיר. מבוקש להסיר סעיף זה מהצעת המחיר ו/או להורות בסעיף 3 שלא להחשיב אותו במסגרת סיכום הצעת המחיר.

תשובה

ראה תשובה לשאלה מס' 18.




שאלה מס' 26

נודה להבהרתכם לגבי מי מפעיל את התכנית נשוא המכרז בשלוש השנים האחרונות?
כמו כן, נודה לפרסום מידע בדבר השתתפות כספית עצמית של ספקים בתחום זה אשר הפעילו את הפעילות נשוא המכרז.

תשובה

השאלה אינה נוגעת למפרט המכרז.


שאלה מס' 27

סעיף 8 עמוד 17

בסעיפים 8.1.1, 8.1.2, 8.1.3 יוענק ניקוד על "היקפי פעילות..." ו- "היקף ואיכות התכניות...", בהתאמה. ניקוד זה ניתן על בסיס קריטריונים עמומים.
כדי להימנע ממתן שיקול דעת רחב ולא מוגדר, אנא הבהרתכם מהם הקריטריונים, תתי המשקולות ואמות המידה שעל בסיסן יינתן הניקוד כאמור?

תשובה

הקריטריונים והמשקלות של הרכיבים שינוקדו מפורטים בסעיף 8.


שאלה מס' 28

סעיף 8.2, עמוד 18

אנא הבהרתכם, האם תינתן אמת מידה ברורה לניקוד המרואיין? דהיינו, כמה נקודות ומה המשקולות הפנימיות שינתנו לכל רכיב מנוקד?

תשובה

ניקוד אמות המידה בסעיף זה הינן כדלקמן:

 5% - התרשמות כללית של חברי הוועדה מהספק, מידת יכולתו, התאמתו, ניסיונו וכישוריו לביצוע המשימות לפי מכרז זה- בהתאם לפרמטרים שצוינו בסעיף;  
ו- 5% התרשמות ממתווה תכנית ההפעלה שתוצג על ידי הספק- בהתאם לפרמטרים שצוינו בסעיף.


שאלה מס' 29 

נספח י"ג, עמוד 86

אנא הבהרתכם, לאיזה שנה (או ממוצע שנים) מתייחסת הבקשה לאיתנות פיננסית על בסיס מדד אלטמן?

תשובה

הבקשה מתייחסת לממוצע 3 השנים האחרונות קרי 2014-2016.


שאלה מס' 30

סעיף 3 עמ' 6 

האם האחריות לקבלת האישור של היחידה לניהול תכניות ושותפויות בין מגזריות במשרד החינוך, בידי משרד הכלכלה והתעשייה?

תשובה

באחריות משרד הכלכלה והתעשייה.


שאלה מס' 31

סעיף 4.8 עמ' 7 

בנוסף לחומרי הלימוד המצוינים בסעיף זה, אנו מבקשים להוסיף גם פיתוח משחקים מגוונים לצורך הסדנאות.

תשובה

בסעיף 4.7 כתוב "חומרי לימוד והפעלות", ועל המציע לפעול  על פיו.


שאלה מס' 32

סעיף 7.4.2 עמ' 13 

נבקשכם לאשר גם ניסיון בביצוע פרויקטים חינוכיים לילדים ובני נוער עבור גופים ציבוריים בכלל, כגון רשויות מקומיות, חברות ממשלתיות, יחידות סמך וגופים דו מהותיים.


תשובה

סעיף 7.4.2 יתוקן כך שהמציע יידרש להוכיח כי הינו "בעל ניסיון מוכח בעריכת פרויקטים חינוכיים לילדים ובני נוער עבור משרדי הממשלה או עבור רשויות מקומיות. 


שאלה מס' 33

סעיף 7.6  עמ' 16 – איתנות פיננסית – סעיף 7.6.1 

האם ציון 1.23 מהווה עמידה בתנאי הסף כמו שמפורט בנספח יג'?

תשובה

כפי שהובהר בנספח יג- נדרש ציון של לפחות 1.23 במדד אלטמן.


שאלה מס' 34

סעיף 8.1.1 עמ' 17 

מה חלוקת הניקוד בין שנות הניסיון להיקף הגבוה מ-2000 כיתות ומה המדדים לפיהם יינתן הניקוד?

תשובה

הניקוד יחולק באופן שווה בין הרכיבים שצוינו בסעיף זה:  5% לשנות הניסיון העודפות, 5% על היקף פעילות גבוה מ-2000 כיתות, ו-5% על גיוון קהל היעד. הניקוד יינתן על בסיס השוואה בין המציעים.


שאלה מס' 35

סעיף 8.1.3 עמ' 17 

נבקש ניקוד נוסף גם לתארים מתקדמים של אחראי פיתוח והדרכה.

תשובה

לא יחול שינוי בסעיף זה

שאלה מס' 36

סעיף 2 עמ' 41 

בהצעת המחיר, נבקש לצבוע או לסמן בצורה אחרת את השורות שלא נדרש לתת בגינן הצעה כספית, למניעת בלבול וטעויות.

תשובה 

ראו מענה לשאלה 41.


שאלה מס' 37

סעיף 2 עמ' 41 

שיווק התוכנית והסברה – האם השיווק כולל גם את שיווק הסדנאות לכיתות בבתי הספר היסודיים, חטיבות הביניים והתיכונים, שיווק הקורסים שיווק פעילויות בקהילה, שיווק ביקורי התלמידים במפעלי תעשייה? 

תשובה

השיווק כולל את כלל הפעילויות הדורשות שיווק במסגרת המכרז
לאור האמור, להלן השינויים שיוכנסו למסמכי המכרז בנושא זה:  
1. בנספח ו (הצעת מחיר)- בטבלה שבסעיף 2, ברכיב "שיווק התוכנית והסברה" במרכיבי הפעילות, אחרי "לבתי ספר" יבוא "ולקהילה".   
2. בנספח יב (השירותים הנדרשים)- סעיף 4.4 (שיווק התוכניות והסברה) ישונה כדלקמן:
(א)- בסעיף 4.4.1, אחרי המלים "שיווק התוכנית לבתי ספר" יבוא "ולקהילה".
(ב)- בסעיף 4.4.2, בסופה יבוא: "פעילות דומה תעשה במרכזים קהילתיים, בתנועות וארגוני נוער, במסגרת פעילות נותן השירותים בקהילה". 
    

שאלה מס' 38

סעיף 2 עמ' 41 

בהצעת המחיר מפורט 8 פעילויות בנות חצי שעה לילדים ובני נוער בקהילה. האם 8 הפעילויות האלו הן בנוסף לפעילות ההמשך המבוקשת כ-4 שעות אקדמיות? 
איך תחושב הצעה לפעילות ההמשך המתוארת בסעיף 4.3 בעמ' 80 בו מצוין שיש להפעיל פעילויות של 4 שעות אקדמיות, אם תתוכנן על בסיס מרכיבים אחרים ולאו דווקא 8 פעילויות בנות חצי שעה?

תשובה

פעילות ההמשך המתוארת בעמוד 80 מורכבת מ- 8 הפעילויות המתוארות בסעיף 2 בעמוד 41.

הצעת המחיר היא על פיתוח אותן 8 פעילויות והעברתן.


שאלה מס' 39

סעיף 2 עמ' 41 

עלות הפרסים באירוע הסיום, נבקש להוציא את עלות הפרסים מהתמחור, או לפחות תת סכום מינימום מבוקש. 

תשובה

ראה תשובה לשאלה מס' 18. 


שאלה מס' 40

סעיף 3 עמ' 42 

האם בסעיף זה יש לסכם את כלל המרכיבים עפ"י המכפלות הנתונות, ולהוסיף לסה"כ מע"מ?

תשובה

ראה תשובה לשאלה מס' 11. 


שאלה מס' 41

סעיף 4.2.6 עמ' 79 

לגבי הפקת סרטונים, בסעיף זה נדרש הספק להפיק סרטון מקצועי לכל קורס = 100 סרטונים, ובהצעת המחיר בעמ' 41 הוא מתבקש להפיק סרטון מקצועי לסיכום כלל הקורסים. אז כמה סרטונים יש להפיק?

תשובה

יש להפיק 100 סרטונים (סרטון לכל קורס יזמות) באורך של דקה-שתי דקות, בנוסף יש להפיק סרטון המסכם את כלל פעילות בקורסי היזמות באורך של כ- 2 דק'.
לאור האמור, להלן השינויים שייוכנסו למסמכי המכרז בנושא זה:
1- הטבלה בסעיף 2 הנספח ו' להצעת המחיר תוחלף בטבלה הבאה:

	פעילות 
	מרכיבי הפעילות
	יחידת חישוב
	עלות פר יחידה
	כמות לחישוב
	אופן החישוב
	סך כולל

	שיווק התכנית  והסברה
	שיווק התכניות לבתי הספר ולקהילה, להגברת המודעות והרצון לקחת חלק בפעילות כחול-לבן
	שעת עבודה


	
	120



	

מחיר לשעת עבודהX
120
	

	סדנאות
	
	3500 סדנאות
(2 שעות אקדמיות)
	
	
	
	התא לא למילוי

	
	פיתוח סדנה לפי שכבות גיל
	שעת עבודה
	
	300

	מחיר לשעת עבודהX
300
	

	
	הנחיית סדנה
(מדריך 1)
	שעה עבודה אקדמית (45 דק')
	
	7000
(3500X2)

	מחיר לשעת עבודהX
7000
	

	
	הפקת חומרי לימוד וחומרי עזר
	עלות לסדנה
	
	3500

	עלות לסדנה  X 3500
	

	
	הפקת סרטון לסיכום הסדנאות והצגתו
	סרטון מסכם
(כ-5 דק')
	
	1

	
	

	קורס יזמות 
	
	100 קורסים
(32 שעות אקדמיות)
	
	
	
	התא לא למילוי

	
	פיתוח הקורס
	שעת עבודה
	
	300

	מחיר לשעת עבודהX 300 שעות
	

	
	הנחיית קורס
(מדריך 1)
	שעה אקדמית
	
	3200
(100X32)
	מחיר לשעת עבודהX3200 שעות
	

	
	הפקת חומרי לימוד וחומרי עזר
	עלות לקורס
	
	100

	מחיר לקורס X 100
	

	
	הפקת סרטון מקצועי לסיכום כל קורס יזמות בנפרד
	סרטון מסכם (כ -2 דק')
	
	100
	עלות הפקת סרטוןX 100
	

	
	הפקת סרטון מקצועי לסיכום כלל קורסי היזמות
	סרטון מסכם (כ-5 דק')
	
	1

	
	

	פעילות בקהילה  
	
	100
 פעילויות בקהילה
(4 שעות אקדמיות)
	
	
	

	התא לא למילוי

	
	פיתוח של
8 פעילויות בנות חצי שעה לילדים ובני נוער בקהילה
	פעילות
	
	8

	עלות הפקת פעילותX 8 פעילויות
	

	
	הנחיית הפעילות
(4 מדריכים)
	שעת עבודה אקדמית
	
	400

	שעת עבודהX
400 שעותX
4 מדריכים
	

	
	הפקת חומרי לימוד וחומרי עזר
	עלות לפעילות
	
	
100

	מחיר עלות לפעילותX 100
	

	
	הפקת סרטון לסיכום הפעילות בקהילה והצגתו
	סרטון 1 באורך של 2 דק'
	
	1

	מחיר הפקת סרטון אחד

	

	הדרכות
	הדרכות והכשרת המדריכים המועסקים ע"י הספק לפני תחילת הפעילות
	שעה אקדמית
	
	

100
	מחיר לשעהX
100 שעות הדרכה
	

	ניהול  תכנים באינטרנט
	
	עלות שעה
	
	720 שעות
	מחיר לשעהX
720 שעות
	

	אירוע סיום ותחרות (ללא עלות הפרסים)
	כלל המרכיבים הנדרשים לצורך הפקתו כמפורט בנספח י"ב
	אירוע
	
	
1


	מחיר לכל האירוע
	

	עלות הפרסים שיחולקו באירוע הסיום
	
	
	
	
	
	50,000 ₪ 



2- סעיף 4.3.3 בנספח יב' יוחלף ובמקומות יבוא:
4.3.3 " הפקת סרטון מסכם אחד  באורך 2 דקות המסכם את הפעילויות בקהילה ובבתי הספר בפעילויות ההמשך."

שאלה מס' 42

סעיף 4.3.2 עמ' 80 

ברוב בתי הספר שכבת גיל מגיעה לכ-90 – 100 תלמידים. נבקש להוריד את היקף המשתתפים הנדרש לפעילות ההמשך לשכבת גיל.

תשובה

ניתן לבצע את הפעילות לשתי שכבות גיל עוקבות.




								

בכבוד רב,


								סימה דאי
							   יו"ר ועדת המכרזים
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